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Na podstawie art. 59 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r.
o systemie oswiaty (Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 z p6zn. zm.) oraz
art. 4 ust. 1 pkt 1, art. 12 pkt 8 lit. i ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
0 samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1592 z p6zn.
zm.) Zarzad Powiatu zawiadamia, ze Rada Powiatu w Jaworze zamie-
rza zlikwidowa¢, z koncem roku szkolnego 2007/2008, tj. z dniem 31
sierpnia 2008 r., Zespot Szkét Zawodowych im. Adama Mickiewicza w
Jaworze, tj. wszystkie szkoly wchodzace w skiad Zespotu i wiaczyé€ je
w sklad Powiatowego Centrum Ksztalcenia Zawodowego w Jaworze.

Powiat potrzebuje silnego centrum ksztalcenia zawodowego

Konieczne sg zmiany
systemowe: lepiej taczy¢
niz likwidowaé

Zarzad Powiatu od poczatku 2007 r. prowa-
dzit szczegdtowa analize struktury organizacyj-
nej oraz funkcjonowania szkdét, dla ktdrych or-
ganem prowadzacym jest samorzad powiatu
jaworskiego, dostrzegajgc wady tej struktury
i sposobu finansowania. Z przedstawionych
przez Wydziat Edukaciji, Zdrowia i Polityki Spo-
fecznej informacji wynikato, ze w ostatnich la-
tach systematycznie zmniejszata sie liczba
uczniéw, a w konsekwencji rowniez wysokosé
naleznej powiatowi subwencji oswiatowej.
Stwierdzono réwniez, ze we wszystkich szko-
fach poziom naboru jest zdecydowanie mniej-
szy od planowanego przez dyrektoréw jedno-
stek i przedstawianego do zatwierdzenia Za-
rzadowi Powiatu. Prowadzone kierunki nie za-
bezpieczaty w petni potrzeb lokalnego rynku
pracy, niektore wystepowaty jednoczes$nie
w dwu szkofach, co powodowato dodatkowe
trudnosci z tworzeniem okreslonych oddziatow.
Majac powyzsze na uwadze, konieczne stato
sie przeprowadzenie systemowych zmian
w istniejacej sieci szkdt ponadgimnazjalnych.
Po wnikliwym przeanalizowaniu struktury tej
sieci Zarzad doszedt do wniosku, Ze nie jest
mozliwe jej utrzymywanie bez negatywnych
konsekwenciji dla dalszego jej funkcjonowania
i realizowania celow edukacyjnych. Racjonali-
zacja tej sieci wymagataby likwidacji jednej ze
szkét w najblizszym okresie, zwtaszcza, ze
decyzja ta i tak zostataby wymuszona przez
czynnik demograficzny. Ostatecznie jednak
Zarzad Powiatu postanowit, ze lepszym roz-
wigzaniem w aktualnej sytuacji bedzie potgcze-
nie dwu szkét zawodowych w ramach istniejg-
cego Powiatowego Centrum Ksztatcenia Za-
wodowego przy ul. Wroctawskie;.
Bez zaskakiwania i przy minimalnych
kosztach spotecznych

Zamiarem Zarzadu nie byto jednak doko-
nywanie radykalnych zmian w tej strukturze
bez przygotowania kompleksowych rozwigzan
organizacyjnych gwarantujgcych ich wdroze-
nie w warunkach ograniczajgcych do minimum
tzw. koszty spoteczne (nalezy przez to rozu-
mie¢ zapewnienie pracy nauczycielom i pra-
cownikom likwidowanej szkoty). Stad tez Za-
rzad zdecydowat podjecie ostatecznej decy-
Zji co do kierunku zmian po uzyskaniu infor-
macji na temat przebiegu rekrutacji do szkot
ponadgimnazjalnych na rok szkolny 2007/08.

Nie jest prawda, ze Zarzad Powiatu dziatat
w tej sprawie ,z zaskoczenia”. Czionkowie
Zarzadu spotykali sie w celu omoéwienia tego
problemu z pracownikami szkoty, przedstawi-
cielami rodzicow oraz zwigzkéw zawodowych
dziatajgcych w srodowisku o$wiaty, uczniami
i stuchaczami szkoty przy ul. Wiejskiej. Do-
szlo tez do spotkania z postankg Elzbietg Wi-
tek, nauczycielami i rodzicami innych szkoét po-
nadgimnazjalnych w Jaworze. Argumenty
przemawiajgce za likwidacjg szkot zostaty tak-
ze przedstawione radnym. W tym kontekscie
istotnego znaczenia nabiera termin rozpocze-
cia procedury likwidacji szkot wehodzacych w
sktad Zespotu Szkét Zawodowych, a w szcze-
godlnosci moment rozpoczecia przez Zarzad
Powiatu rozméw z nauczycielami i pracowni-
kami. Stawiany zarzut, ze Zarzad Powiatu za
pozno przystapit do tych rozmow, ze powinien
to zrobi¢ znacznie wczeséniej, jeszcze przed
zakonczeniem roku szkolnego 2006/07 jest
bezzasadny. Gdyby Zarzad Powiatu postgpit
zgodnie z oczekiwaniami nauczycieli i kierow-
nictwa Zespotu Szkét Zawodowych i poinfor-
mowat o zamiarze likwidacji szkoty przed za-
konczeniem roku szkolnego, a wiec przed roz-
poczeciem rekrutacji na kolejny rok szkolny,
jej przebieg byiby dla szkoty jeszcze gorszy.
Z pewnos$cig mozna stwierdzi¢, ze ZSZ miat-
by powazne ktopoty z przeprowadzeniem na-
boru uczniéw do klas pierwszych w ogole.

Zapobiec negatywnym skutkom nizu
demograficznego

Przepisy ustawy z dnia 7 wrzes$nia 1991 r.
o systemie oswiaty nie przewidujg wprost moz-
liwosci taczenia szkot, ale moze to odbywac sie
poprzez wigczenie jednej szkoty do drugiej tyl-
ko po uprzednim zlikwidowaniu jednej z nich.
Zgodnie z art. 59 ust. 1 Ustawy z dnia 7 wrze-
$nia 1991 r. o systemie o$wiaty organ prowa-
dzacy szkote publiczng moze zlikwidowac te
szkote z korcem roku szkolnego i jest zobowig-
zany, co najmniej na 6 miesiecy przed termi-
nem likwidacji, zawiadomi¢ o zamiarze likwida-
¢ji szkoty rodzicéw ucznidw, wiasciwego kura-
tora o$wiaty oraz organ wykonawczy jednostki
samorzadu terytorialnego wiasciwej do prowa-
dzenia szkoty danego typu. Ponadto obowigz-
kiem organu prowadzgcego likwidujgcego szko-
fe jest zapewnienie uczniom mozliwosci konty-
nuowania nauki w innej szkole publicznej tego
samego typu, a takze odpowiednio o tym sa-
mym lub zblizonym profilu ksztatcenia ogoino-
zawodowego albo ksztatcacej w tym samym lub
zblizonym zawodzie.

Likwidacja Zespotu Szkdt Zawodowych ma
wiec jedynie charakter formalny, bo faktycznie
oznacza pofgczenie z Powiatowym Centrum
Ksztafcenia Zawodowego. W chwili obecnej
powiatowy system ksztatcenia zawodowego
obejmuje nastepujace szkoly: Zespdt Szkdt
Agrobiznesu w Bolkowie, Powiatowe Centrum
Ksztatcenia Zawodowego w Jaworze oraz Ze-
spot Szkot Zawodowych w Jaworze. Za racjo-
nalizacjg tej sieci juz od roku szkolnego 2008/
09 przemawiajg przede wszystkim wzgledy de-
mograficzne. Z prognozy sytuacji demograficz-
nej na najblizsze lata jednoznacznie wynika, ze
liczba dzieci, absolwentéw gimnazjéw w powie-
cie jaworskim, bedzie systematycznie sie zmniej-
szac. Jest to tendencja obserwowana od 2001
roku (do 2008 r. liczba absolwentéw gimnazjow
zmniejszyta sie o jedna trzecig, j. z 975 w 2001
r. do 665 w 2008 r., a do 2016 r. zmniejszy sie
o kolejnych 200 uczniow, tj. z 665 do 468), ktora
moze ulec zahamowaniu dopiero na przetomie
lat 2015/2016.

Od roku szkolnego 2006/07 Zespot Szkot
Zawodowych ma powazne problemy z nabo-
rem do klas pierwszych we wszystkich typach
szkot, rekrutujgc tylko po jednym oddziale.
W chwili obecnej szkota ma ograniczone moZli-
wosci rozwoju, gtéwnie ze wzgledu na ogding
liczbe uczniéw w gimnazjach w powiecie oraz
liczbe i rodzaj prowadzonych kierunkow ksztat-
cenia. Mata liczba oddziatéw powoduje, ze
znaczna cze$¢ nauczycieli zatrudniona jest
w szkole w niepetnym wymiarze czasu pracy
inaczas okreslony, tj. do 31.08.2008 . (na ogding,
liczbe 27 nauczycieli, 16 zatrudnionych jest na
czas okreslony, z czego tylko 5 w wymiarze prze-
kraczajgcym 18 godzin tygodniowo). Sytuacja
taka nie sprzyja budowaniu wieloletnich planéw
rozwojowych szkoty, stabilizowaniu kadry na-
uczycielskiej i konstruowaniu atrakcyjnej oferty
edukacyjnej dla absolwentdéw gimnazjéw.

Nie ksztalci¢ przysztych
bezrobotnych

Wyniki nauczania osiggane przez absol-
wentdéw Zespotu Szkét Zawodowych na eg-
zaminach zewnetrznych sg niezwykle istot-
nym argumentem przemawiajgcym za ko-
niecznoscig reorganizacji powiatowego sys-
temu ksztatcenia zawodowego. W ostatnich
latach nie byty one nawet zadowalajace. Sred-
nia ,zdawalno$¢” egzaminu maturalnego
w ostatnich 3 latach w liceum profilowanym,
mierzona stosunkiem liczby uczniéw, ktérzy
zdali ten egzamin do liczby absolwentéw szko-
ty wynosi zaledwie 16 proc. W technikum
wskaznik ten wynosit w ostatnich 2 latach 28
proc. Jeszcze gorzej wyglada sytuacja, jezeli
chodzi o ,zdawalno$¢” egzaminu zawodowe-
go: w technikum handlowym w roku szkolnym
2005/06 egzamin ten zdato zaledwie
4 ucznidéw na 21 absolwentéw (19 proc.), w

roku szkolnym 2006/07 zaden z 25 absolwen-
tow nie zdat egzaminu potwierdzajacego kwa-
lifikacje zawodowe, a w szkole policealnej
(technik handlowiec) na 10 absolwentéw tyl-
ko 1 pomysinie ztozyt egzamin zawodowy (10
proc.). Tymczasem w dwoch pozostatych
szkotach prowadzacych ksztatcenie zawodo-
we, tj. w PCKZ i ZSzA w Bolkowie wyniki eg-
zamindw maturalnych i zawodowych byty zde-
cydowanie wyzsze. Poréwnanie wynikow na-
uczania mierzonych efektami egzaminéw ze-
wnetrznych wypada wiec zdecydowanie na
korzys¢ tak PCKZ, jak i ZSzA. Dodatkowymi
atutami PCKZ, przemawiajgcymi za stuszno-
Scig koncepcji budowania na jego bazie sil-
nego centrum ksztatcenia zawodowego, jest
posiadanie O$rodka Egzaminacyjnego w za-
wodach sprzedawca i technik-informatyk oraz
prowadzenie O$rodka Szkolenia Kursowego.
Gdy zmiany sa konieczne, nie wolno
ich odktadaé na pdézniej

Rok szkolny 2008/09 jest najkorzystniej-
szym momentem na wdrozenie zmian w struk-
turze organizacyjnej szkolnictwa zawodowe-
go ze wzgledu na korzystne uwarunkowania
prawne i organizacyjne stwarzajgce realne
mozliwosci zapewnienia nauczycielom i pra-
cownikom dalszego zatrudnienia (nabycie
praw emerytalnych przez niektérych nauczy-
cieli i pracownikow innych szkot, rezerwa go-
dzin ponadwymiarowych). Z informacji uzy-
skanych od dyrektoréw szkot wynika, ze jesz-
cze w tym roku z uprawnien emerytalnych
moze skorzysta¢ 17 nauczycieli. Odktadanie
tej decyzji na termin pdzniejszy pogarsza te
warunki i znacznie utrudnia bezkonfliktowe
przeprowadzenie zmian. Nalezy powaznie li-
czy¢ sie takze ze zmniejszonym naborem
uczniéw do Zespotu Szkot Zawodowych
0 przynajmniej dwa oddziaty, przy zatozeniu,
ze na zblizonym do tegorocznego poziomie
ksztattowac si¢ bedzie nabér do pozostatych
szkot ponadgimnazjalnych na terenie Jawo-
ra. W roku szkolnym 2007/08 Zespdt Szkot
Zawodowych opuszczg absolwenci az 5 od-
dziatéw, a to oznacza konieczno$¢ podjecia
przez dyrektora okre$lonych decyzji kadro-
wych jeszcze w tym roku szkolnym (najp6z-
niej do 31 maja), polegajacych na ogranicze-
niu etatu (liczby przydzielonych godzin) na-
uczycielom niektorych przedmiotéw lub nawet
rozwigzania umowy o prace, poniewaz ogol-
na tygodniowa liczba godzin moze ulec
zmniejszeniu nawet o ok. 70 godzin (przynaj-
mniej 4 petne etaty nauczycielskie). Zatem
przy obecnej sieci szkot ponadgimnazjalnych
najbardziej racjonalne jest zlikwidowanie Ze-
spotu Szkét Zawodowych i zapewnienie kon-
tynuacji nauki uczniom w Powiatowym Cen-
trum Ksztatcenia Zawodowego oraz zapew-
nienie pracy nauczycielom i pozostatym pra-
cownikom tej szkoty w PCKZ i innych szko-
fach i jednostkach organizacyjnych powiatu.
Lepsze warunki nauki
dla wszystkich

Rozwigzanie Zespotu Szk6t Zawodowych
oraz likwidacja wchodzacych w jego skiad szkot
i wigczenie istniejgcych w nim dotychczas od-
dziatow do PCKZ nie spowoduje pogorszenia
warunkéw nauki dla uczniéw i stuchaczy. Potg-
czenie Zespotu Szkot Zawodowych z PCKZ ma
wiaénie na celu zapewnienie uczniom lepszych
warunkow nauki. Odnosi sig to do uczniéw obu
taczonych szkét, gdyz uczniowie PCKZ bedag
mieli lepsze warunki odbywania zaje¢ z wycho-
wania fizycznego (lepsze wykorzystanie sali gim-
nastycznej przy ul. Wiejskiej), a uczniowie do-
tychczasowego ZSZ skorzystajg z lepszej bazy
dydaktycznej PCKZ. Posiadana przez PCKZ
sala gimnastyczna jest bardzo mata (200 m2)
i nie odpowiada wymaganiom szkoty ponadgim-
nazjalnej i potrzebom dydaktycznym kilkuset
uczniéw. Tymczasem petnowymiarowa sala
gimnastyczne w ZSZ (1.800 m2) nie jest w petni
wykorzystywana przez jego uczniéw w ramach
lekcji wychowania fizycznego, a powiatu jawor-
skiego nie sta¢ na wybudowanie nowej sali gim-
nastycznej dla PCKZ. Potgczenie tych szkét
umozliwi bardziej racjonalne wykorzystanie bazy
dydaktycznej. Poprawie ulegnie takze opieka pe-
dagogiczna nad uczniami, gdyz po pofaczeniu
obu szkét liczba przypadajgcych szkole etatow
pedagoga szkolnego wzrosnie do dwaéch (przy
obecnym 0,5 etatu w ZSZ i 1,5 etatu w PCKZ).
Potgczenie nie spowoduje tez pogorszenia
wspotczynnika zmianowosci w PCKZ, gdyz juz
teraz uczniowie tej szkoty uczg sie na jedng
zmiane (z wyjgtkiem stuchaczy szkoly policeal-

nej dla dorostych), a od nowego roku szkolnego
uczniowie bytego ZSZ nadal bedg korzysta¢
z obiektu przy ul. Wiejskiej. Nie pogorszy sie wiec
poczucie bezpieczenstwa uczniéw likwidowane-
go ZSZ, gdyz obiekt ten w dalszym ciggu be-
dzie wykorzystywany na cele dydaktyczne przez
PCKZ. Nie nastgpi wiec zwiekszenie liczby
ucznidow w obiekcie PCKZ przy ul. Wroctawskiej
kosztem zmniejszenia liczby uczniow w obiek-
cie przy ul. Wiejskiej. Warto tez mie¢ na uwadze
fakt, ze obie szkoly, niezaleznie od swojej wiel-
kosci, nalezg do szkdt bezpiecznych. Potwier-
dzajg to protokoty przegladu tych szkotw zakre-
sie bezpieczenstwa dzieci i mtodziezy i sprawo-
wania nad nimi prawidtowej opieki, przeprowa-
dzonego przez zespoty powotane przez Kura-
torium Oswiaty we Wroctawiu w 2007 roku, m.in.
na podstawie uchwaly Rady Ministréw z dnia
7 listopada 2006 r. w sprawie dziatanh admini-
stracji rzadowej przeciwko przemocy w szko-
fach i placéwkach. Poziom bezpieczenstwa oce-
niany jest dobrze przez uczniow, nauczycieli
i pracownikéw obu szkét, podobnie tez charak-
teryzowane sg wystepujace zagrozenia mierzo-
ne czestotliwo$cig zdarzen zagrazajacych bez-
pieczenstwu uczniow.
Szkolnictwo zawodowe wymaga
modernizacji

Powiat jaworski od stycznia 2007 r. uczestni-
czy w przygotowaniach do realizacji projektu sie-
ciowego (uczestniczg w nim wszystkie powiaty
wojewddziwa) dotyczacego modemizacji szkol-
nictwa zawodowego w catym wojewoddztwie, fi-
nansowanego ze $rodkow Unii Europejskie;.
W ramach tego projektu uczestniczace w nim
powiaty otrzymaijg srodki finansowe na moder-
nizacje szkolnictwa zawodowego na swoim te-
renie, w szczegdlnosci na zakup wyposazenia
niezbednego do zapewnienia odpowiednich wa-
runkow i poziomu ksztatcenia w poszczegolnych
zawodach. Powiat Jaworski na ten cel otrzyma
ok.1 min Ziotych. Od poczatku prac nad tym pro-
jektem aktywnie uczestniczy w nim Powiatowe
Centrum Ksztatcenia Zawodowego jako jego
gtéwny beneficient. Z nowoczesnego zaplecza
technicznego PCKZ, w przysziosci korzystac
bedg uczniowie obu faczonych szkét. Skoncen-
trowanie potencjatu w PCKZ powinno przyczy-
ni¢ sie takze do wzrostu konkurencyjnosci tego
osrodka ksztalcenia zawodowego w stosunku
do powiatéw osciennych. Fakt, ze wszystkie od-
dzialy zostang wigczone do PCKZ, a uczniowie
bedg mogli kontynuowa¢ nauke w wybranych
przez siebie kierunkach i zawodach dowodzi,
ze oferta edukacyjna nie zostanie zubozona.

W planach inwestycyjnych powiatu, co jest
zapisane w przyjetym przez Rade Powiatu sto-
sowng uchwatg ,Wieloletnim Planie Inwestycyj-
nym”, przewidziana jest ponadto poprawa bazy
sportowej o$wiaty poprzez budowe wielofunk-
cyjnych boisk sportowych w trzech szkotach po-
nadgimnazjalnych, tj. w | Zespole Szkét Ogol-
noksztatcgcych przy ul. Kosciuszki w Jaworze,
w PCKZ przy ul. Wroctawskiej w Jaworze oraz
w Zespole Szkdt Agrobiznesu w Bolkowie. Nie-
zbedna dokumentacja na budowe boiska
w PCKZ jest juz wykonana, a Powiat ubiegac
sie bedzie o $rodki z funduszy europejskich
w ramach Regionalnego Programu Operacyj-
nego. Powiatowe Centrum Ksztalcenia Zawo-
dowego posiada ponadto opracowang doku-
mentacje na modernizacje warsztatow szkol-
nych, zaktadajgcg rozwdj w najblizszych latach
ksztatcenia w zawodach mechanicznych.
Koszty sg wazne, ale nie najwazniej-
sze

Planowane przez Zarzad Powiatu zmiany
organizacyjne w sieci szkot ksztatcenia zawo-
dowego majg takze na celu racjonalizacje kosz-
tow funkcjonowania systemu edukacji w po-
wiecie poprzez lepsze wykorzystanie czesci
os$wiatowej subwencji ogolnej. Jest faktem nie-
zaprzeczalnym, ze ksztatcenie zawodowe jest
drogie. Powiatu jaworskiego, powaznie zadtu-
zonego, nie sta¢ na finansowanie systemu edu-
kaciji niespetniajacego swojej zasadniczej funk-
¢ji. Uczniowie, ktérzy po ukonczeniu kilkulet-
niego cyklu ksztatcenia nie zdajg egzaminu za-
wodowego i nie uzyskujg kwalifikacji uprawnia-
jacych do wykonywania okre$lonego zawodu
potwierdzajg koniecznos¢ dokonania zmian
w powiatowym systemie edukaciji. Nie mozna
takze catkowicie pomija¢ aspektu ekonomicz-
nego tej decyzji, ktéry — cho¢ dla Zarzadu Po-
wiatu nie jest najistotniejszy w tej sprawie — spo-
woduje bardziej racjonalne wykorzystanie srod-
kéw budzetowych powiatu.

Zarzad Powiatu w Jaworze



